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Bu calisma, 2027 nakit blitcesi calismalari icin Tlrev Yonetim
Danismanhgi Ltd.Sti. tarafindan hazirlanmistir.
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Ozetle

hedeflerle yonetim modeli olarak tanimlayabilecegimiz stratejik yonetim modeli kisa, orta, uzun vadeli
planlamalarin yapilmasini zorunlu tutar. Sirketler kendi yodnetsel, organizasyonel ve operasyonel
yapilarina; dahil olduklari sektoriin dinamiklerine, kendi entelektiiel birikimlerine yani entelektiel
sermayelerine ve demografik yapilarina gére tanimlanmis olan yonetim modeli ve is modelini dikkate
alarak ve ayni zamanda sirket hissedarlarinin beklentilerini gbz online alarak bir stratejik model
belirlerler. Belirledikleri ¢ati strateji ve buna bagl stratejik tasarim ne olursa olsun bu tercihleri temelde
hedeflerle yonetim olacagi icin bu slirecin sonugclarinin mutlaka 6lctlmesi gerekir. Bu agidan bakildiginda
bltceler de bir plandir ve stratejilerin rakamlastiriimis seklidir.

isletmeler agisindan biitceyi tanimlarsak; gelecek faaliyet dénemi icin, isletmenin amaglarina,
hedeflerine ve isletme politikalarina uygun olarak isletme yénetimi tarafindan hazirlanan gelecek donem
faaliyetlerini ve sonuglarini miktarsal ve tutarsal olarak ifade eden raporlara BUTCE denir.

Bltceler genel itibariyle bir yil yapilmasi tercih edildiginden bitce kurgusu veriler bir yilik dénemi
kapsamalidir. Bununla beraber yillik donem butceleri aylik, Gger aylik donemler halinde dizenlenip
bunlarin icmali yapilarak yillik bitce rakamlari tespit edilebilir. Bunun disinda 6rnegin proje bitceleri,
doénem bitgelerinde oldugu gibi istenirse bitgeler daha uzun dénemi kapsayacak seklide de yapilabilir.

Bltceleme, bir organizasyonun donemsel istekleri icin olusturdugu hedeflerin finansal ve operasyonel
ongorilerinin planlanmasi olarak olusturulur. Bltgeleme, belirli bir dénemde isletmenin gelir ve gider
faaliyetlerinin planlandigl, koordine edildigi ve denetlendigi sistematik bir disiplindir. Bu sayede
kuruluslar gegmis tecriibelerine ve gelecek ile ilgili dngoérileri dogrultusunda yapacaklari planlama ile
satislar, maliyetler, net kar, nakit akislari ve yatirimlar gibi cesitli etmenlerin gelisimi konularinda
kendilerini hazirlama imkanina kavusabilmektedirler.

Yapilan biitceleme calismalari, sirketlerin tim aktivitelerini kapsayacak ve bunlari planlayacak sekilde
olusturulmahdir. Bu nedenle yapilan galismanin bir metodolojisi olusturulmali ve asamalar itibariyle
tamamlanmalidir. Bitgelerin bir kismi ancak diger bir kisminin tamamlanmasi ile yapilandirilabildiginden,
birbirini takip eden bir slrec¢ icerisinde ¢alismalar ylritilmelidir.

Blitceleme calismasi yonetimin olusturacagi bir program esasina gore planlanmali ve denetlenmelidir.
Yonetimin alacag kararlar, olusturacag politikalar ve tahmin edecegi ekonomik kosullara bir bitlin
olarak bakilmasi gerektigi halde, asamalari teker teker olusturmakta yarar bulunmaktadir. Esasinda bir
sonraki asamanin planlanmasinin geriye donik olarak olusturulmus olan asamalari da degisiklige
ugratacak etkileri olabilecegi g6z 6niinde bulundurulmahdir.

Bltceler yapilirken asamalar sirketin faaliyet sekline gore degisiklik gostermektedir. Soyle ki; 6nce lretip
sonra satan sirketler icin yani stoga Uretim yapan sirketler icin bltce calismasi Gretim tahminleriyle
baslar. Once satip sonra liretim yapan sirketler icin yani siparise (iretim yapan sirketler icin biitce
calismasi satis tahminleriyle baslar.
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Yillik bitgeler hazirlanirken asagidaki konulara dikkat
edilmelidir.

1- Oncelikle bltcenin kapsayacagl donem belirlenmelidir. Bitceler bir yillik olabilecegi gibi donem
bltceleri olarak da hazirlanabilirler. Bunun icin oncelikle biitcenin hangi dénemi kapsayacagi
netlestirilmelidir.

2- Blitce komitesi olusturulmalidir.
3- Bltge calismalari sirketin biitge hazirlama is akisina uygun olarak yurittlmelidir.
4- Biitce ¢alisma takvimi haftalik bazda hazirlanmali ve yayinlanmalidir.

5- Bltce calismalari biitce donemi sonunda muhtemel kara ulasabilmek icin maliyet (yani tahakkuk)
bltcesi ve tahakkuk eden bu gelir ve giderlerin 6deme vadeleri dikkate alinarak nakit biitcesi olarak
hazirlanmalidir. Maliyet (tahakkuk) butgesinde ongoriler tahakkuk tarihi dikkate alinarak, nakit
bltcesinde nakit hareketi tarihi dikkate alinarak yapilir.

6- Bltge, kapsadig donem dikkate alinarak ay bazinda hazirlanmaldir. 01/01-31/12 tarihleri arasi 12
aylik bir donemi kapsayan bir bitce hazirlaniyorsa bitce tahminleri yapilirken donemsel etkileri
bltcede net olarak gérebilmek adina 6ngoriiler aylik bazda yapilmahdir.

7- sirketin is akisi nasil ise biitce calismalari da ayni akista olmalidir. Yani, sirket énce satip sonra
Uretiyorsa biltce galismalarina satis tahminleri ile baslanmali; 6nce liretip sonra satiyor ise bitce
calismalarina tretim tahminleri ile baslanmalidir.

8- Bltcede hedef olarak alinacak satis rakamlari sirketin stratejik yol haritasinda belirtilen satis
tahminleri olmalidir. Eger stratejik hedefler belirli degil ise bu durumda sirket Ust yonetiminden
yillik hedefler talep edilmelidir.

O- Blitce modeli belirlenmeli, biitce agaci tasarlanmalidir. Bitge modeli belirlenirken sirketin yapisi,
sektorel 6zellikleri, veri tasnif ve isleme yetenegi ve ayni zamanda ¢alisanlarinin biitce konusundaki
bilgi birikimi ve deneyimleri dikkate alinmalidir. Blitce agaci tasarlanirken bitce verileri hangi
detayda gormek isteniyor ise blitce agaci tasarimi buna gore yapilmalidir. Burada yine sirketin veri
tasnif ve isleme yetenegi gozetilmelidir.
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“Sirketlerin belirledikleri cati strateji ve buna bagli stratejik tasarim ne
olursa olsun bu tercihleri temelde hedeflerle yénetim olacagi icin bu

stirecin sonuglarinin mutlaka él¢tilmesi gerekir.”

10- Bltce tahminleri miktarsal ve tutarsal olarak yapiimalidir.

11- Bltce calismasinda kullanilacak varsayimlar detayli bir sekilde belirlenmelidir. Bu kapsamda:

a. Bitcenin bitdn kalemleri TL cinsinden tahminlenmelidir. Doviz cinsinden olusacak gelir ya
da giderler, nakit giris ya da cikislari icin ay bazl déviz kuru tahmini yapilmali ve bu tahmini
kurlar kullanilarak TL cinsinden hesaplama yapilmahdir.

b. 2027 yili yurt ici ve yurt disi ciro hedefleri belirlenmelidir. Bu hedefler belirlenirken ay
bazinda miktarsal ve tutarsal olarak belirlenmelidir.

€. TLcinsinden tahakkuk ettirilecek gelir ya da giderler icin bitce donemini kapsayan aylar icin
ay bazinda enflasyon orani tahmini yapilmalidir. TL cinsinden olusacak tahakkuklar bu
enflasyon oraniyla derlenerek ilgili dénem icin tahakkuk ettirilmelidir.

d. Nakit agiginin olustugu donemlerde kredi kullanimi s6z konusu olmasi durumunda
kullanilacak kredinin maliyetinin hesaplanabilmesi icin 2027 yili kredi faiz oranlari tahmin
edilmelidir.

e. 2027 yili personel giderlerinin hesaplanabilmesi icin 2027 maas zammi orani
belirlenmelidir.

f. Norm kadro calismasi (varsa) dikkate alinarak departman bazinda yeni istihdam edilecek
eleman sayisi ve/veya is akdi feshedilecek eleman sayisi; emekliye ayrilacak, askere gidecek
eleman sayilariay bazinda belirlenmelidir.

g. Nakit butgesi icin bor¢ 6deme vadeleri ve tahsilat vadeleri yani finansman politikasi net
olarak belirlenmelidir. (Odemelerin ve tahsilatlarin % kagci pesin, 30, 45, 60, 90, 120 ... giin
ve diger vadelerde gibi vadeli olacagi; kredi kartli islemlerin % kag oldugu belirlenmelidir.)

h. Ticari faaliyetler kapsaminda Griin gruplar icin déviz beklentileri aylik olarak dikkate
alinmalidir.

i. Satis tahminleri tGrlin grubu ve satis kanali bazinda aylik olarak yapilmaldir. Satis tahminleri
yapilirken hedef 6zellikle bir Griin grubu ve/veya musteri grubu igin tanimlanmis ise bunun
bitiinin icindeki orani net tarif edilmelidir. (Ornegin, yurt ici/disi satislarin %85’i mevcut
misterilerden, %15’i yeni misterilerden gibi. Ornegin, cironun %30 toplan satis, %32
perakende satis, %15 6zel kanallar satis, %23 bayi kanali gibi)

jo Uretim departmaniigin tahminleme yapilirken kurulu tiretim kapasitesinin ne kadar oldugu,
bu kapasitenin haftalik ka¢ giin ve kag saatlik bir calisma karsihg oldugu bilgileri
netlestirilmelidir. Uretimin haftada ka¢ saatlik normal calismasi olacagi, ka¢ saatlik fazla
mesaisi olacagl, kag vardiya ¢alisacagi net belirlenmelidir.

k. Stok (hammadde, sarf malzeme, yari mamul, mamul) politikasi (hangi stok grubunda
minimum, maksimum, optimum stok) tarif edilmelidir.

.  Yatirnm bitgesi icin, departmanlarin 2027 bitce déneminde faaliyetlerini gerceklestirmek
icin yeni yatirima ihtiyaclari olacaksa bunlar belirlenmelidir. (Yatirim bitgesi icin makine
alimlari, insaat calismalari, yazihm alimi, donanim ihtiyaci gibi distndlmelidir.)
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m. Pazarlama butcesi kapsaminda 2027 yili yurt i¢i ve digi katilmci olarak dahil olunacak fuar
takvimi belirlenecektir. Fuarlar icin bltce belirlenirken katilimci sayisina gore seyahat
harcamalari da dikkate alinacak. Yine pazarlama butcesi icinde yeni marka olusturulacaksa
giderleri bltgcelenmelidir.

n. Satin alma departman biitgesi icin ziyaretci olarak katilinacak sektér fuarlari belirlenecek ve
satin alma bitcesine bu giderler dahil edilecek.

0. Ar-ge butcesiicin yeni Giriin olusturulacaksa giderleri bitcelenmelidir.

p. Kurumsal risk haritalamasi kapsaminda (varsa) tanimlanmis olan ve/veya 2027 yih igin
ongorulen sektorel, makro ekonomik, stratejik riskler varsa varsayimlar icinde risk unsurlari
olarak belirlenerek bitgelenmelidir.

g. 2026 yili devir rakamlari dikkate alinarak bitgeye dahil edilir. Bunun igin 2026 yilindan 2027
yilina devir edecek olan stok miktari, c/h alacagi, c/h borcu, kredi risk durumu, tahakkuk
etmis olan faiz yikdi, devreden yasal 6deme yikiumlillkleri, devreden personel 6demeleri,
avans hesaplarinda takip edilen alinan musteri avanslari, tedarikgilere verilen avanslar,
portfoy cek tutari, tedarikgilere verilmis olan vadeleri 2027 yilina sarkan ¢ek tutarlari, alinan
musteri siparis miktarlar ve tutarlari, tedarikcilere verilen siparis miktar ve tutarlari,
31/12/2026 tarihli kasa ve banka bakiyeleri belirlenip butgeye aktariimalidir.

12-$irket organizasyon semasinda hangi departmanlar varsa bu departmanlarin tamami icin bltce
yapilmalidir.

13-BUtge komitesi her departmanin bitgesi tamamlandiginda ara koordinasyon toplantilari yaparak
tamamlanan departman biitcesinin bltce varsayimlarina ve butce hedeflerine uygunlugunu
kontrol eder ve uygunsa bir sonraki departmanin calismalarinin yapilmasi icin ilgili departmana
bilgiler aktarilir. Bu ara kontrol ve koordinasyon toplantilari biit¢genin tamamlanmasina kadar
devam eder.

14-Ma|iyet (tahakkuk) bitcesi tamamlandiktan sonra bltcede 6ngoriilen durumun gerceklesmesi
durumunda dénem sonu kar/zararin ne olacagini gormek amaciyla proforma bilango ve gelir
tablosu hazirlanir. Hazirlanan maliyet (tahakkuk) bitcesi, proforma bilango ve proforma gelir
tablosu yonetim kurulu onayina sunulur.

15-Maliyet (tahakkuk) biitcesi dikkate alinarak bu faaliyetleri finanse etmek igin biitce dénemi icinde
ne kadar nakde ihtiyag¢ olacagi, sirket finansal olanaklarinin bu faaliyeti finanse etmeye yetip
yetmeyecegi, yabanci kaynaga ihtiya¢ duyulacaksa bunun boyutunun ve zamaninin ne oldugu,
nakit acigl ve nakit fazlasi olacak aylarin hangileri oldugu, nakit fazlasi verilen aylarda bu nakit
fazlasinin nasil degerlendirilecegi, nakit acigl verilen aylarda bu acigin nasil karsilanacagini
gormek icin nakit bltcesi yapilir. Nakit bitcesi de yonetim kurulu onayina sunulur.

16-Ysnetim kurulu (varsa) tarafindan onaylanarak kabul edilmis olan biitce departman yoneticileri
aracihgiyla sirket geneline duyurulur.

17-Her departmanin bitgesi ilgili departman yoneticisine teslim edilir.

18-Her ayin bitiminde takip eden yonetim kurulu toplantisinda biten donemin biitce planlanan ve
gerceklesen verileri karsilastirilarak sapmalar analiz edilir. Her ay yapilan analizlerde butce
kalemlerinde kalici etki yapan degisiklikler varsa bunlarin revize edilmesi yoniinde yonetim
kurulunda karar alinir. Ve bu alinan karara gore sireg isletilir.
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19- Blitce hazirlama sirecinin koordinasyonu gorevi biitce komitesi ve baskanina aittir. Bltce
tamamlandiktan ve onaylanarak uygulanmaya basladigi tarihten itibaren koordinasyon ve
planlanan gerceklesen karsilastirmalarini yapma gorevi finans departmanina gecer. Bitgeli
donemi finansal acgidan yonetme gorevi ve sorumlulugu finans departmaninin
sorumlulugundadir.

20- Butce ¢alismalari sirasinda tim bitge kalemleri kendi iginde (ilgili butce kalemi igin) netlestirme
yapilmadan; gider/gelir tahakkuklari ayri ayri yapilarak, nakit giris/cikis kayitlari ayri ayri yapilarak
bltceye kaydedilir. Burada amag bltce kalemlerindeki izlenebilirligi kaybetmemek, bitce
blyukliklerini sadelestirme yaparak yaniltmamaktir.

21- Blitce hazirlama sliresi boyunca yapilan bitin calismalar, kullanilan tim dokiimanlar ileride
ihtiyac duyulmasi durumunda basvurulmak tzere arsivlenir.

Biitce hazirlanip

yonetim kurulu (varsa) tarafindan onaylandiktan sonra biitceli dénem yasanmaya baslar. Bltce tasarimi
aylara bolinmis olarak yillik seklinde yapilmis ise sirketin faaliyetlerinin 6zelligine, operasyonel
sureglerin isleyisine ve yonetsel tercihlere gore yasanmis donemin sonunda planlanan ve gergeklesen
verileri yan yana konularak yorumlamasi yapilir.

Planlanan ve gergeklesen veriler karsilastirilirken hangi bitce kaleminde ne kadar sapma var ve bu
sapmanin gerekceleri nelerdir seklinde degerlendirmeler yapilir. Bu degerlendirmenin yapilmasinda
amag¢ sapma gerekgelerini dogru tespit edip gerekli 6nlemleri almak ve iyilestirmeleri yapmak; ayni
sapma gerekceleriyle sonraki dénemlerde baska sapmalarin olusmasina engel olmaktir.

Bltcelerdeki gerceklesme oranina ya da sapma oranina gore sonraki donemde biitge revizyonu mu
yapilacak, yoksa planlandigi sekliyle devam mi edilecek ona karar verilir.

Bltcedeki sapmalarin gerekgeleri incelendiginde makro kosullardaki degisikliklerden kaynaklandigi gibi
sirketin kendi i¢ dinamiklerinden de kaynaklanmis oldugu ya da her ikisinin de belli derecede etkili oldugu
gorulebilir. Bu tespit yapildiktan sonra bazi iyilestirici kararlar alinarak uygulamaya sokulur.

Revizyon yapilirken sapma gorilen bitce kalemleri ve bu kalemin revizyonu sonrasinda etkilenecek olan
diger bitce kalemleri teker teker Gzerinde galisilarak revize edilir. Ancak her revizyonda da aynen buitce
calismasina ilk baslandiginda oncelikle belirlenen bltce varsayimlari gibi revizyon varsayimlari da
oncelikle kararlastirilmahdir. Bu karar bitcedeki revizyonun neye goére ve ne sekilde yapilacagini
gostermesi agisindan son derece 6nemlidir. Unutmayalim ki bltce genel olarak bir plandir. Dolayisiyla
da her asamasi detay planlardan olusmalidir.

Biitcelerde sapma vardir. “iyi sapma” ya da “kétii sapma” ayrimina yer yoktur. Dolayisiyla biitgeli
donemi yonetmek ayni zamanda sapma olasiliklarini da yonetmek anlamina gelir. Bu nedenle her
turlt sapma lehte ya da aleyhte dikkatle takip edilmelidir.
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v
Yonetim kurulu tarafindan > M
Butce hazirlama is akigi
hedeflerinin alinmasi ile
siireg baslar (151)

l

Biitce hedefleri alindiktan

sonra bitge varsayimlari

belirlenir ve yayimlanir.
(152)

I

Biitge varsayimlari kapsaminda
icin bilgiler pazarlama ve satis
departmaninailetilir. (153)

Satig departmanindan bitge
icin hazirlanmig olan satig
tahminleri alinir. (154)

Alinan satis Hayir
tahminleri stratejik
hedeflere uygun

mu?( 155)

Evet

Alinan ve kontrol edilen
satig tahminleri genel
miudire sunulur. (156)

Butge tahminlerinde
revizyon yapilir. (157)

Genel miidiir Hayir
onayladi mi
2(158)

Evet

Satis tahminleri dogrultusunda
rin ihtiyag bilgisi, isgilik
maliyetleri ve diger genel giderlerin
maliyet bilgileri alini. (159)

Finans bélimi kendisine
gelen bilgileri biitge
varsayimlari agisindan
kontrol eder. (160)

Gelen bilgiler

uzerinde Evet

herhangi bir Gerekli duzel igin ilgili
duzeltmeye gerek bélume bilgi verilir. (162)
varmi?

(161)
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Satig departmanina verilerin
dogrulugu bilgisi verilir ve
stirecin devam ettirilmesi
saglanir. (163)

Tum boltmlerin kendi
bélimlerinin ana

faaliyetleriileilgili butge
tahminleri alinir. (164)

Gelen bilgiler
Gzerinde
herhangi bir
dlzeltmeye
gerek varmi
?(165)

Kontrol edilen verilere gore
tahakkuk biitgesi olusturulur
ve genel mudire sunulur.
(167)

Genel Mudur
tahakkuk butgesini
onayladi mi?(168)

Evet

Onaylanan tahakkuk
butgesine ve butge

Evet

Hayir

Gerekliduzeltme iginiilgili
boélime bilgi verilir. (166)

varsayimlarina gére nakit
butgesi olugturulur. (170)

Olusturulan nakit biitgesine
gore nakit akis tablosu
hazirlanir. (171)

Haazirlanan nakit bitgesini
ve nakit akis tablosu genel
mudir onayina sunulur.
(172)
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ne yapilacak? (169)
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Genel Middr
nakit bitgesini
ve nakit akis
tablosunu
onayladimi?

(173)

Hayir

Evet

Genel midur tarafindan
onaylanan butge sirket
iginde yayimlanir. (174)

Butgenin kapsadigi dsnemde

yapilan faaliyetlerin biitce
tahminlerine uygunlugu
takip edilir. Planlanan-

gerceklesen karsilagtirmasi

l

Butce ile ilgili bilgiler belirli
periyotlarda raporlanir. (176)
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